
 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจำปี พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน 

อำเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 



แบบรายงานการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านการวิเคราะห์
อัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เตรียมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
(พ.ศ.2564 – 2566) เพ ื ่อกำหนด
โครงสร ้างและกรอบ อัตรากำล ังที่
รองรับภารกิจงาน ของเทศบาลตำบล
เวียงเชียงแสน 

เพื่อให้มีการดำเนินการตาม เป้าหมายที่ได้
วางไว้ใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือ 
รองรับภารกิจหน้าที่ และ โครงสร้างส่วน
ราชการตาม ประกาศข้ึนใหม่ 

1. วิเคราะห์อัตรากำลังเพื ่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ ละ ส่วนราชการ และนำไปสู่การกำหนดจำนวน 
ประเภท และระดับตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ของ เทศบาล ตำบลเวียงเชียงแสนพิจารณา 
2. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี นำไปสู่การกำหนด
จำนวน/ตำแหน่ง เพื่อต่อเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงราย ขอ ปรับเพ่ิมกรอบอัตรากำลังจำนวน 2 ตำแหน่ง 
ได้แก่ - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (ปง./ชง.) ปรับลดกรอบอัตรากำลัง จำนวน 1 ตำแหน่ง 
ได้แก่ - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
3. การดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โดยได้
กำหนด หน่วยตรวจสอบภายในขึ้น พร้อมท้ังกำหนดตำแหน่งใหม่
ขึ้น 1 ตำแหน่ง ได้แก่ - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
2. ด้านการสรรหา 
และคัดเลือก 

2.1 การดำเนินการรับโอนพนักงาน
เทศบาลในตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 

เป็นการดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง ใน
การสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

หนังสือเสนอขอความเห็นชอบการรับโอนพนักงาน
เทศบาลต่อ ก.ท.จ. เชียงราย ตามหนังสือเทศบาล
ตำบลเวียงเชียงแสน ที ่ ชร52401/178 ลงวันที่ 
31 พฤษภาคม 2566 ประกอบกับมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย ในการ ประชุมครั้ง
ที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
3. ด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

1. จ ัดให ้ม ีหล ักเกณฑ์และว ิธ ีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือ 
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานสำหรับ 
เลื ่อนขั ้นเงินเดือนของ ข้าราชการ/ 
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระด ับบ ุคคลสอดคล ้ องกับ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ ละ
ตำแหน่ง แต่ละกอง/ส่วน เพื่อ กำหนด
เป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก บุคคลที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื ่อพัฒนา
ความก ้าวหน ้าในอาช ีพ  และเป็น
เงื่อนไขในการกำหนดระดับตำแหน่งให้
สูงขึ้น 

 

เพ่ือให้ผู้ประเมินและผู้รับการ ประเมินได้มี
การตกลงใน ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 

ความรู้ความสามารถในแต่ละ ตำแหน่งได้
อย่างถูกต้อง 

มีการประกาศเทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน เรื ่อง 
หลักเกณฑ์ และวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ล ูกจ ้างประจำพนักงานจ ้าง 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
สำหร ับรอบการประเม ิน  ประจำป ีงบประมาณ       
พ.ศ. 2564 ทั ้งครั ้งที ่  1 และครั ้งที ่ 2 เพื ่อเป็น
บรรทัดฐานในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/
เลื่อน ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

3. ผลการประเมินท่ีได้สามารถจำแนกความ
แตกต่าง และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ได้อย่างชัดเจนและและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบการปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการในแต่ละ
ตำแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจ
พนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกัน ด้วยผลงาน 
 
 

เพ่ือส่งเสริมบุคลากรในสังกัดได้ มีการพัฒนา
ตนเองอย่าง ต่อเนื่อง 

มีการดำเนินการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ขั้น กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรอง ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ตามความรู้ ทักษะ และ สมรรถนะตามสายงานทุก
คน อย่างเป ็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม  เกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
4. ด้านการบริหาร และพัฒนทรัพยากร
บุคคลด้วย เทคโนโลยี สารสนเทศ และ 
ทักษะดิจิทัล 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน 
ระบบงานหรือ ระบบการให้บริการ ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน การ
จ ัดเก ็บข ้อม ูล เก ี ่ยวก ับบ ุคคลของ 
องค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี ่ยวกับ 
บุคคลในระบบ เทคโนโลยี สารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบ 
กา ร ให ้ บ ร ิ ก า ร  ด้ า นก า รบร ิ ห า ร 
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อม โยงกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลได้เช่น - โปรแกรมระบบ
สารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ของข้ารา
การ พนักงานจ้าง พนักงานครูระบบ 
HR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, 
E-plan,E-gp  
5. การใช้แอพพลิเคชั ่นต่างๆ ในการ 
รายงานผลงาน ผลการปฏิบัติหน้าที่ 

บุคลากรในสังกัดสามารถน า เทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ ม า ป ร ั บ ใ ช้  เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน และ
สามารถเข้าถึง ข้อมูลของบุคคลอื ่นอยู่ 
ตลอดเวลา 

- การปฏิบัติงาน มีความเป็นปัจจุบัน 
รวดเร็ว ทันต่อเวลา ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อ 
องค์กร และสามารถเข้าถึงตรวจสอบได้ 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
5. ด้าน สวัสดิการและ ผลตอบแทน 1. ปฏิบัติตามระเบียกระทรวง

มหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาล พนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 
 

เพ่ือเป็นการจัดสวัสดิการ พ้ืนฐาน และ
ค่าตอบแทนที่ควร จะได้รับตามที่รัฐ
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในส่วนของพนักงานเทศบาลที่ได้
ดำเนินการเบิกจ่ายตรงจากสำนักงาน 
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ(สปสช.)  
- ในส่วนของพนักงานจ้าง ได้ใช้สิทธิ
ประกันสังคมตามมาตรา 35 

2. ปฏิบัติตามระเบียกระทรวง
มหาดไทย ว่าด้วยการเบิก จ่ายเงินตอบ
แทนการปฏิบัติงานนอก เวลาราชการ
ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.
2599 

- ได้ดำเนินการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการใน ส่วน
ของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ที่มี
ความสอดคล้องกับการ ปฏิบัติงานจริง 
เช่น ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้ 
(ผู้จ าหน่ายสินค้า) ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่ง
ปฏิกูลในพ้ืนท ี่ 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
6. ด้านการสร้าง ความสัมพันธ์ และ
ผูกพัน ภายในองค์กร 

1. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา คุณภาพชีวิต
ของ พนักงานเทศบาลที่ สะท้อนภาพการ
ทำงานขององค ์กร เช ่น ก ิจกรรม 5 ส. 
กิจกรรม Big Cleaning Day, จิตอาสา เพื่อให้ 
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดทำกิจกรรม , 
และเพื่อสร ้างบรรยากาศ  ในการทำงาน 
บทบาทภาระหน้าที,่ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
สำนักงานให้ บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
 
 
 

มีการทำงานร่วมกัน สร้างความ สามัคคี 
ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ผ ู ก พ ั น  และส่ ง
ผลประโยชน์ต่อองค์กร 

- กิจกรรม 5 ส. เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน  
- โครงการจิตอาสาเทศบาลตำบลเวียงเชียง
แสน ในการร่วมท ากิจกรรต่างๆ  
- เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสนร่วมกับ รพสต.
เวียง,อสม,ผู้บริหาร,สมาชิก สภา,พนักงาน,
ผู ้นำชุมชน และ นักเรียน ร.ร.เทศบาล 1 
(เวียงเชียงแสน)                  จัด กิจกรรม
รณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก
ประจำปี 2564  
- กิจกรรมบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์อื่นๆ 

2. ผ ู ้บร ิหารได ้จ ัดประช ุมพน ักงาน 
เทศบาลเป็นประจำเพื ่อให้บ ุคลากร     
ในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความ คิดเห็น
ตลอดจนป ัญหา อ ุปสรรคใน  การ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ ทบทวน
และแก้ปัญหาอันเป็นการ สร้างความ
ผูกพันที่ดีในองค์กร 
 

- จัดประชุมพนักงาน ลูกจ้างในสังกัด 
อย่างต่อเนื่อง 

3. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้า  ร่วม
กิจกรรม เทศบาลต าบลเวียง เชียงแสนจดั
ขึน้ และที่จดัรว่มกบั หน่วยงานอื่น 

- โครงการรดน้ำดำหัวผู ้สูงอายุในเขต
เทศบาล  
- โครงการโรงเร ียนผู ้ส ูงว ัยเทศบาล
ตำบลเวียงเชียงแสน 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
7. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และ สภาพแวดล้อม ในการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการจัดสถานที่ทำงาน อุปกรณ ์ใน
การทำงานและกระบวนการ ในการ
ทำงาน เพื่ออำนวยความ สะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับ บุคลากร 

สร ้ า งสภาพแวดล ้ อมท ี ่ ดี  ม ี ความ
ปลอดภัย และ ถูกสุขลักษณะ ส่งเสริม
การ ปฏิบัติงานมิให้ได้รับอันตรายต่อ 
ชีวิต ร่างกาย จิตใจ และ สุขภาพอานา
มัย 

- จัดโต๊ะทำงานให้เป็นสัดส่วน โดยแบ่ง
เขตพ้ืนที่ มีป้ายบอกแสดงอย่าง ชัดเจน 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน เกิดความ 
ปลอดภัยต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 


