
บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ  สำนักปลัดเทศบาล    เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน       
ที่    ชร 52401/148                        วันที ่     19   เดือน มกราคม  พ.ศ.2567  
เรื่อง    รายงานผลบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2566 
 
เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลเวียงเชียงแสน 
 
 
  1.เรื่องเดิม 

ตามที่ เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบบุคคล 
ประจำปี พ.ศ.2566 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
3 ปี และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) และแผนพัฒนาบุคลากร (รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ซึ่งเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในเรื่องการกำหนด
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการและภารกิจ อำนาจหน้าที ่ที ่กำหนดไว้ใน
โครงสร้างส่วนราชการและภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ ในโครงสร้างส่วนราชการ รวมทั้งการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการ การปฏิบัติตามหน้าที่ และคุณธรรมจริยธรรมนั้น  
   

  2.ข้อเท็จจริง 
  งานการเจ้าหน้าที่ ได้รวบรวมผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ตามประกาศของเทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน เพื ่อประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล และใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายใน           
การ บริหารงานบุคคล การกำหนดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับปริมาณงาน ของแต่ละส่วนราชการและภารกิจ
รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการ การปฏิบัติตามหน้าที่ และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้ 
 
  3.ข้อพิจารณา 
  เพ่ือให้ผลการดำเนินการตามการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ 
จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียด     
แนบท้ายนี้ 
   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

 
ลงชื่อ ส.อ. ........................................ 

     (ณัฐพล แปงมาลัย) 
                                        เจ้าพนักงานเทศกิจชำนาญงาน 



ความเห็นปลัดเทศบาล........................................................................................................... ........................... 
 
 
 

  ลงชื่อ.................................................. 
(นายวิทยา รัตนกาญจนากุล) 

       ปลัดเทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน 
 
 
 
 

ความเห็นนายกเทศมนตรี......................................................................................................... ......................... 
 
 
 

 
  ลงชื่อ.................................................. 

   (นางเกศสุดา สังขกร) 
นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน 

    



 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจำปี พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน 

อำเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

แผนการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

1. ด้านการวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

 

1.1ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  
(พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 กรกฎาคม –  
30 กันยายน 
พ.ศ.2566 

ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี แล้ว
เสร็จ และได้นำไปใช้ 
ดำเนินการ บริหาร
ด้าน อัตรากำลัง เช่น 
สรรหา การบรรจุ การ
แต่งตั้งบุคลากร 

 

2.ด้านการสรรหา
บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1ดำเนินการสรร
หาบุคลากรใน
ตำแหน่งที่ว่าง 

รับโอน ย้าย พนักงานเทศบาล
ตำแหน่งที่ว่าง 
1.ตำแหน่งปลัดเทศบาล 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.ตำแหน่ง
ปลัดเทศบาล 
ระยะเวลาดำเนินการ 
1 มิถุนายน – 15 
มิถุนายน พ.ศ.2566 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ในระยะเวลาที่กำหนด 

 

3.ด้านการสรรหา
บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1ดำเนินการสรร
หาบุคลากรใน
ตำแหน่งที่ว่าง 

-รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
เลือกสรรหาเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 
2 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. ครัง้ที่ 1 ระยะเวลา
ดำเนินการ 14 
มีนาคม – 28 
เมษายน พ.ศ.2566 
2. ครั้งที่ 2 ระยะเวลา
ดำเนินการ 10 
กรกฎาคม – 28 
กันยายน พ.ศ.2566 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ในระยะเวลาที่กำหนด 

 

 



แผนการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

4.ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

4.1 จดัทำร
รายละเอียดของสมรร
นะหลักและสมรรนะ
ประจำตำแหน่งท่ี
สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
เพื่อให้ บุคลากรใน
องค์กรได้ศึกษาและ 
เตรียมพร้อมสำหรบัใช้
ประกอบการ
ประเมินผลปฏิบตัิงาน
ประจำป ี

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ทุกคน จัดทำแบบประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน ประจำปี เพื่อให้
ผู้บังคับบัญชาประเมินผล 2 รอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. ครั้งที่ 1 ระยะเวลา
ดำเนินการ 1 ตุลาคม 
2565 – 31 มีนาคม 
พ.ศ.2566 
 

2. ครั้งที่ 2 ระยะเวลา
ดำเนินการ 1 
เมษายน 2566 – 
30 กันยายน 
พ.ศ.2566 

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างทุกคนได้
จัดทำผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี
แล้วเสร็จ ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ได้รับ
การประเมินตาม
ระยะเวลา 

 

 

 

 

 

 



 
แผนการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

5.ด้านการธำรงรักษา
ไว้ และแรงจูงใจ 
 

5.1การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ
ที่เป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและ
คณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลและการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ดำเนินการแล้วเสร็จใน
ระยะเวลาที่กำหนด
ข้าราชการและพนักงานจ้าง
ได้รับการเลื่อนขั้นและเลื่อน
ค่าตอบแทนตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 

5.2 การพิจารณา
ความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่าง
เป็นธรรม 

จัดทำพัฒนาบุคลากรประจำปี 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 กรกฎาคม –  
31 สิงหาคม 
พ.ศ.2566 

ดำเนินการแล้วเสร็จใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
โครงการดังกล่าวทำให้ 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
มากขึ้น 

 

5.3 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรด้าน
สภาพแวดล้อมในที่
ทำงานความ
ปลอดภัยในที่
ทำงานและการมี
ส่วนร่วมในการ
ทำงาน 

-พิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาลและการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
-ดำเนินการออกคำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลและการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
-ประกาศรายชื่อพนักงานที่มีผลการ
ประเมินดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 รอบท่ี 1 
ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2565 - 
31 มีนาคม 2566 
 
2.รอบท่ี 2 
ระยะเวลาดำเนินการ 
1 เมษายน 2566 - 
30 กันยายน 2561 

ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
ข้าราชการพนักงานจ้าง
เทศบาลได้รับการเลื่อนขั้น 
และค่าตอบแทนถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 



แผนการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

6 ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

6.1 ประชาสัมพันธ์
ประมวลจริยธรรม
ให้กับเจ้าหน้าที่ทุก
คนทราบ 

-ดำเนินการประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมให้กับผู้บริหารและ
ข้าราชการทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2561 

-ประชาสัมพันธ์แล้ว
เสร็จ 

 

6.2 ผู้บังคับบัญชา
มีการมอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติรวมถึง
การควบคุมกำกับ
ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ระเบียบ
และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

-จัดทำคำสั่งแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าที่ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

-คำสั่งมอบหมายงาน
แล้วเสร็จ 

 



6.3 โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่
ผู้บริหารพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้างประจำ
ทุกปี 

จะทำโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ผู้บริหารพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างประจำทุกปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 27 พฤษภาคม 2566 
ตั้งแต่เวลา 8.00 น - 
16.30 น 

-ดำเนินการแล้วเสร็จ
ในระยะเวลาที่กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

7.ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

7.1 จะทำ
รายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำ
ตำแหน่งที่
สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนว
ใหม่เพ่ือให้บุคลากร
ในเทศบาลได้ศึกษา
และเตรียมความ
พร้อมสำหรับการ
เลื่อนระดับที่สูงขึ้น
ของตนเองและใช้
ประกอบการ
ประเมินผล
ปฏิบัติงานประจำปี 

การทบทวนความรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกับสมรรถนะประกอบการ
ประเมินแต่ละสายงานของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2561 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ในระยะเวลาที่กำหนด 

 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย มีกรอบอัตรกำลังพนักงานในสังกัต
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
 

ประเภทตำแหน่ง กรอบ
อัตรากำลัง 

(อัตรา) 

มีคนครอง 
(อัตรา) 

ว่าง 
(อัตร) 

1.พนักงานเทศบาล    
-ประเภทบริหารท้องถิ่น 2 1 1 
-ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 6 3 3 
-ประเภทวิชาการ 16 10 6 
-ประเภททั่วไป 16 10 6 
2.พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

   

-พนักงานครูสายงานสอน 30 17 13 
3.พนักงานจ้าง    
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 29 26 3 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 36 35 1 
-พนักงานจ้างทั่วไป 25 24 1 

รวม 160 126 34 
 

การเคลื่อนไหวของข้อมูลกรอบอัตรากำลัง 

 1.พนักงานเทศบาล (ข้อมูลตั้งแต่ 3 มกราคม พ.ศ.2566 – 31 ธันวาคม2566 ) 

รายการ จำนวน หมายเหตุ 
1.บรรจุใหม่ 3 - 
2.รับโอน 1 - 
3.บรรจุกลับเข้ารับราชการ - - 
4.บรรจุพิเศษกรณีไม่ต้อง
สอบแข่งขัน 

1 - 

5.ให้โอน 2 - 
6.ลาออก - - 
7.เกษียณอายุ - - 
8.เสียชีวิต - - 
9.ออกด้วยเหตุผิดวินัย - - 
 



 2.พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา เทศบาลตำบลเวียงเชียงแสน (ข้อมูลตั้งแต่ 3 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

รายการ จำนวน หมายเหตุ 
1.บรรจุใหม่ - - 
2.รับโอน - - 
3.บรรจุกลับเข้ารับราชการ - - 
4.บรรจุพิเศษกรณีไม่ต้อง
สอบแข่งขัน 

- - 

5.ให้โอน - - 
6.ลาออก - - 
7.เกษียณอายุ - - 
8.เสียชีวิต - - 
9.ออกด้วยเหตุผิดวินัย - - 
 

 3.พนักงานจ้าง (ข้อมูลตั้งแต่ 3 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

รายการ จำนวน หมายเหตุ 
1.บรรจุเป็นพนักงานจ้าง 16 - 
2.ลาออก 11 - 
3.เกษียณอายุ 1 - 
4.เสียชีวิต - - 
5.ออกด้วยเหตุผิดวินัย - - 
 

 4.ข้อมูลสถิติจำนวนเข้ารับการฝึกอบรม 

  การฝึกอบรม/พัฒนา/ศึกษาดูงาน (รวมย้ายออกและย้ายเข้า) (ข้อมูลตั้งแต่ 3 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

รายการ จำนวนบุคลากร ทั้งหมด 
(ท่ีมีคนครอง) 

จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

คิดเป็นร้อยละ 

ได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 

118 95 80.81 

 

 

 

 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 ปั จจุบั นองค์ กรมี ภ าระงานที่ เพ่ิ มขึ้ นทำให้
อัตรากำลังที่มีอยู่ไม่เหมาะสมกับภาระงาน 

1 ทบทวนแผนอัตรากำลังเพ่ือปรับแผนอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจในปัจจุบัน 
2 เกียร์ภาระงานให้บุคลากรปฏิบัติงานไปพลางก่อน 
3 สรรหาข้าราชการหรือพนักงานจ้างทดแทน
ตำแหน่งที่ว่าง 

2 การขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งที่ขาดแคลน
เช่นนักวิชาการพัสดุเจ้าพนักงานพัสดุ 

1 ปรับแผนอัตรากำลังโดยการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสมกับภาระงานเพ่ิมและสรรหาบุคลากรมา
ทดแทนตำแหน่งที่ว่างไปทางก่อน 
2 รายงานสำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นระดับจังหวัดเพ่ือทราบปัญหาและพิจารณา
แนวทางสรรหาในตำแหน่งที่ขาดแคลน 

3 การประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนักงาน
เทศบาลตำบลตั้ งแต่ ขั้ น ตอนการเตรียมการ
ประเมินผลการจัดทำแบบประเมินการปฏิบัติงาน
การติดตามและให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติงาน
การประเมินผลการปฏิบัติงานรวมถึงการจัดเรียงผล
การประเมินสำนักครับกองเสนอต่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองประเมินผลการพิจารณาบางครั้งคะแนน
ไม่ เป็น ไปตามความประสงค์จะทำให้ผู้ รับการ
ประเมินไม่พึงพอใจได ้

กระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความ
รอบคอบในการพิจารณาโปร่งใสและมีความยุติธรรม
มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 


